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| cesta muiZze byt cil...

Podobnosti se vSemi zijicimi osobami a firmami
neni viibec ndhodna —

nas pribéh se v mnoha podobach odehrava dnes a
denné& na mnoha mistech sou¢asné.

Pro¢?

Protoze lidi jsou lidi a vzorce svych chovani lidstvo
neméni.

Inspirovali jsme se svymi zkuSenostmi a chceme se
podélit o zpusob FeSeni.
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Forma prednéasky

Bude chaoticka.

Pokusime se odvypravét fiktivni pribéh.

Slovy i obrazky.

Pro grafické vyjadfeni pouzijeme ArchiMate®.

Modely jsou zjednoduSené a ukazuji pouZiti, slouzi jako
ilustrace, jako inspirace.

Urcité umite vyrobit lepsi, presnéjsi, detailnéjSi modely.

Ale chcete vidét tisic strom( nebo jeden les?

A chcete stravit mésic zakreslovanim nécéeho,
co pouZijete v jediné prezentaci?
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¢ Prednost ma zdravy rozum
¢ ArchiMate® je vhodny graficky jazyk pro popis systému
Vv organizaci.
* Nebojte se pouzit obrazky pro vysvétlovani situace CEO.
« Jsou metodiky, které davaji smysl a které se vyplati
pouzit.

¢ Radi bychom Vas ujistili, ze
* Béhem pfipravy nebylo ublizeno Zadnému zvifeti
(ani velkému, ani malému)

* Prezentace mlze obsahovat zbytky arasidu,
lusténin a vibec mnoho dalSich alergend ...
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Pfedstaveni EEE a.s.

Czech Re Vhapler

Energeticka spole¢nost EEE a.s. ma dlouhodobé stabilni
situaci...

Cas od ¢asu se méni &lenové predstavenstva a as od &asu
od stolu zaveli ke zméné.

CIO (IT manager/Ajtak) i CSO (Bezpecak) jsou ve firmé uz
delSi dobu a soucasny stav je uspokojivy a relativné i
dobfe zmapovan a zakreslen.

Maji svoje modely. AS-IS dobfe. TO-BE v naznacich.

Vedeni firmy je zvyklé na jejich prezentace.

Oba se pridrzuji v rozumné mife obecnych metodik.

PFednost ma ovSem zdravy rozum.

Model EEE - ==
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Rozhodnuti / zameér zadani
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Diky organiza¢nim zménam a i diky novym technologiim se
uvolnila ¢ast prostor v administrativni budové.
Rozhodnuti boardu na sebe nedalo dlouho ¢ekat.
Budeme pronajimat volné prostory v administrativni budoveé.
A dokonce uz i nasli prvniho zajemce o najem.
Sroubky s.r.o.
Posudme co to znamena pro:
*« CEO ...
¢ CFO ...
¢« CIO ...
¢ CSO ...
¢ Kazdy z nich ma jiny pohled.
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Rozkreslen na nékolika dalSich slidech

EEE org chart

Aktor
Role

EEE Board of Directors A
(predstaventvo)

EEETp A
Management

— Composition

—_— Aggregation o
—_— Assignment
Association
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Spole¢nost EEE group je Fizena predstavenstvem,
predstavenstvo je nedilnou soucasti EEE group.
Nas zajima i to, Ze v tomto okamziku je v roli pronajimatele.
Clenem predstavenstva je mimo jiné i feditel elektrarny.

Tento CEO je ¢lenem, ale stanovy nevyzaduji, aby feditel byl vzdy
¢lenem predstavenstva — proto ta volnéjsi vazba. .

Mezi dalSi top managery patfi
CFO - piimy nadfizeny CSO (Séfa bezpecnosti)
COO - piimy nadfizeny CIO ($éfa IT)
Ti ¢leny boardu nejsou, proto jen volna vazba.
Zameéstnance EEE zmifiujeme jen pro poradek,
dal se v pribéhu vyskytovat nebudou.

@

EEE location

EEE Central

Jidelna Q‘ ‘ Sklad
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EEE insrPIale

Administrativn budova

i

Elektrarma ‘

‘ Vstupni Brana

‘ AEHpalmQ‘ ‘ ABZpalmQ‘ ‘ ABapalrﬂQ‘

@

EEE location - slovy
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EEE group je ve dvou lokalitach (tedy moZna ve vice lokalitach,
ale pro nas piibéh je dulezita centrala a elektrarna)
Samotna elektrarna ma nékolik objektt
« vstupni brana ]
« pro vSechny osoby \_I_‘
« administrativni budova o tfech patrech J;I
« hodlame pronajimat 2. patro budovy
* samotna elektrarna P
« vstup pouze pro povérené
¢ jidelna
« budeme muset zajistit pfistup i zaméstnancim najemce
« sklad
« vzdaleny monitoring prostredi




EEE overview before
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EEE overview - slovy
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EEE group dosahuje svého zisku sadou ¢innosti L
« klicovymi business procesy :
¢ klicovymi business sluzbami
« pracuji s business objekty/daty

* vnaSem obrazku Zluté =l & See
K tomu wyuziva sadu aplikacnich sluzeb (modréa barva) -
Aplika¢ni sluzby jsou poskytovany sadou aplikaci

« Jedna sluzba mze wuzivat vice aplikaci, naopak jedna

aplikace muaze realizovat vice sluzeb.

« Sluzby, které jsou poskytovany businessu, sluzby, které
aplika¢ni vrstva potfebuje sama pro sebe.

Aplikace vyuZzivaji technologické prvky (zelené)
Technologicka vrstva v nejobecnéjSim pohledu poskytuje
« wypocetni vykon, UlozZisté dat, komunikaci systému.

Pozadavky najemce Sroubky s.r.o. ‘ﬂSACA
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e Konektivita pro své zameéstnance i svoje zakazniky
= Pro sebe chce konektivitu smérem ven
(web, mail, ftp, ...)
= | konektivitu smérem dovnitF, publikace online
skladovych zasob

= Skladové prostory
— Dohled skladu kamerovym systémem,
kde bude mit pfistup k zaznamim jen on
— Chce nasi nabidku, jestli mu to zajistime, nebo si bude
zajistovat sam.

@

Aplikace, které EEE uz provozuje ﬂSACA
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A mohly by souviset s naSim najemcem
e Objednéavani jidel pfes web v zavodni jidelné
e Provoz kantyny
= je ve ,vnitfnich® prostorach, bude nutno vyresit
pFistup cizich osob

A dalSi aplikace, které nas nezajimaji pro tuto chvili...

Odskok k teorii —HSACA
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ArchiMate® 3*3
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Zde jsme pouzili poprvé zakladni zobrazeni ArchiMate: 3*3
TFi vrstvy

¢ business (podnikové)

« aplikacni

« technologick&
TFi typy prvkad

¢ aktivni (Cinnost vykonavéa — aplikace, aktor, router)

« chovani (€innost — sluzba, proces, funkce, interakce)

« pasivni (business objekt, data objekt, artefakt)

* doSl4 faktura > faktura v ERP > scan v ECM

A celé fada konektoru s vlastnim vyznamem.
Na barvé ani na velikosti nezélezi.
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ArchiMate zacal vznikat kolem roku 2002 jako nadstavba
nad stavajicimi modelovacimi jazyky.
Popsat z vysky Enterprise:
vztahy mezi businessem, aplikacemi a infrastrukturou.
Pozdéji se zacaly nabalovat dalS§i domény.

Pfedstaveni ArchiMate

Symbolicky se inspiroval z UML. | Archimate extension
ArchiMate

Nesoupefi s BPMN ani UML. {5 @ ®—@ 5
Vyvoj aplikace é BPMN @ uML E
i detailni popis procestl = T b

= =
nechava na nich. & ©) -

( realization )
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Historie ArchiMate

Casova osa
e 2002-2004: vyvoj ArchiMate (vyzkumny projekt)
e 2008: zastitu prebira Open Group
¢ 2009: publikovan ArchiMate® 1.0 standard
* 3*3
¢ 2012: ArchiMate® 2.0 standard
¢ 2013: ArchiMate® 2.1 standard
¢ pridana rozsifeni pro motivaci a migraci
¢ v ném je i nd3 model EEE
« Cerven 2016: zverejnéna specifikace ArchiMate® 3.0
 dal$i rozSiteni pro modelovani fyzického svéta i strategie
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V nasledujicich slidech popiSeme motivaci jednotlivych
hracu (stakeholders).

Zpét k popisu EEE

EEE motivation — na za¢atku 7"SA

Czech Republic Chapter

Predstavensivo EEEC)
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EEE motivation — slovy
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Motivaci pfedstavenstva je uspokojit akcionare.
CEO ma hlavni cil: dosahnout planované EBIDTA.
« EBITDA = Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization
= zisk prfed odectenim Urokd, dani, odpisé a amortizace
CIO ma dva cile: zajistit provoz IT a udrzet jeho rozvoj.
CSO ma jeden cil: zajistit bezpe¢nost spole¢nosti.

Model ukazuje provazanost jednotlivych cild,

Nékteré cile se podporuji, jiné naopak jdou proti sobé.
Diagramy motivation extension jsou vhodnym zplsobem, jak
probrat tyto véci s kolegy i s nadfizenymi. =

=

(3]
TE
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Legenda motivace
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Driver '@‘

Stakeholderco zainteresovanou osobu
motivuje

Osoba ma cil

Goal @l z cild

vyplyvaji pozadavky
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Kontinuita bussinesu — co je ten nas bussines, ktery
chranim?

Hrozby — kde je spatfit — hodnota zkuSeného bezpecaka je
v prehledu co vSechno se muze stat, co vSechno hrozi...

Potfebuje védét, o jakych aktivech se bavime.

Hled4 a péruje, které hrozby, jez on znd, se vazou

k tomu, co znd, potfebuje poznat, Ze néco nevi, bude

dohledavat, potfebuje zachytné body.
e Hrozby ma za pokryté, asimilované a nové nezndmé
— Ukoly a prekvapka jsou v téch novych neznamych.
Aktiva, které hleda, jsou jak technického typu, tak
lidského.

Pohled bezpeéaka

Souvztaznost hrozeb, aktiv,
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wuzivaii
HROZBY ZRANITELNOSTI
Zwvsuii i
chrani pfed ol jsou vystavena
/ snizuji
OCHRANNA OPATRENI
jsou spinény indikuif 2Zwvauil maif

POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potencidini

dopady na innost
podniku)

Zdroj: CSN ISO/IEC TR 13335

Zmeény v motivacich EEE 7"$A0A

Serving IT Gov

P ooy i e
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Pfedstavenstvo
EEE

Zméina obchodniho modelu
Stakeholder™> g
IT:rozsiftse z odbératele suzebina <
poskytovatele sluzeb.

<<News> )
Assessment o Gy

Securly: Znorseni bezpednostn stiace )

u

ko)

E
)

Zmeény v motivaci
predstaventva EEE

PFibyl novy motivaéni faktor — zména obchodniho modelu
Ten s sebou nese nové Ukoly pro IT, z nichz nejpodstatnéjsi
je zména role - z odbératele externich sluzeb
se IT stava poskytovatelem sluzeb externim subjektam.
To méni zpUsob chovani IT EEE =
— s dopadem na lidi, procesy i technologie.
Zména obchodniho modelu pfinasi i novy cil
— pronajmout volné prostory.
To zase zasadnim zpusobem méni hristé bezpe€nosti, ===
najednou jsou tam lidi, kterym ani nem(zeme fikat, co
maji délat, jak se chovat.
Nové procesy, nove vyzvy.

Czech Republic Chapter

LT
Requirement

7
Constraint

Byt plipraven na &asté zmény né]emnlkﬁﬂ Principle @
Poskytnout internetové pripojeni néjamda]
A

1
K. QR e
: { Neni mozno pouzit ISP

'

'

[

_______ { ‘Oddéleni IT systémi EEE od okoli @]

_IZaiixﬁl monitoring pronajatych prostor i zafizeni

| S, {Omszsny pristup zamé: I EEE d jimanych prostor

CIO motivace

-
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Hlavni cile se CIO neméni — stéle je to provoz a rozvoj.
V provozu mu pribylo nékolik pozadavk.
Organizacné — pripravit se na zmény najemnika.
Najemci zajistit pfipojeni k internetu, pficemz neni mozno
pouzit ISP.

Nutno zajistit dodrZovani principu oddéleni EEE IT systému
od okoli. Jenze ted to okoli je uvnitf.

Pronajimané prostory je potfeba monitorovat.
To je pozadavek

* jak bezpec€nosti,

* provozu,

« tak i zékaznika.

Motivace CIO slovy
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Zména ve vnimani IT cila

e = |

Pohled na IT se méni:
z Cistého nakladu na oddéleni prispivajici k zisku.

[Uswkojilah:‘nnﬁeﬁ< ,‘7_,,{ EBIDTA QL“ . ( Udrzet rozvo IT ﬂ, . — ’,’[ZdlsﬁtbexpeénoltEEEQJ
4 |

i
U
I
I

o
f '[ Zajisit kontrolu pohybu cizich osob po arealu D]
iz

o zajstt préwni cisto provezovanyen (D)
systému

|
-
Poskytnout interelové pripojeni ngjemei |~~~ """ """ 7777
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Jednak se ho dotykaji prakticky vSechny aktivity v IT svété.
Ma ale i vlastni nové pozadavky.
Z nich nejdulezitéjsi je vyporadat se s pohybem cizich osob
v arealu elektrarny, nejen zaméstnancl najemce,
ale navic i zakaznikd najemce — to jsou osoby,
na které uz viibec nema vliv.

Stale musi zachovavat soulad s pravnim fadem.

Stale plati, Ze musi dodrzet stanovené
bezpecnostni zény v arealu.
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Zakresleny vztah Sroubku s.r.o. k pronajimané &asti budovy

EEE Power Planlo

¢

EEE location s najemcem

(

Vstupni Brana

Administrativni budova

Elektrarna |

<<New>>
pronajem

Loro?] [ |
AB 1.patro AB 3.patro AB 2.patro

—HSACA

Sening IT Govern sionals

Czech Republic Chapter

V této chvili do modelu pribyl najemce a postupné jsou
modelovany sluzby, které bude odebirat.

Zmeény v modelu
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Sluzby nabizené najemci

Najomoe.

Sluzba pfipojeni k internetu
Sluzba IP telefonie
Sluzba dohledu

Donled bucow

5 Cp Teletomni
_isfedm S

Pripojeni do Internetu
e

Rozpracovan detail pripojeni
Vztah k datovym objekttm
Rozpracovany varianty sité

GAP analyza

Novy systém — zelené
Upravovany systém —
Ukonc&eny systém — €ervené
Systém, kterého se zména netyka — modre
POZOR na barvoslepost koleg!
V praxi pouzivejte mimo barvy i stereotypy nebo ikony
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GAP analyza —top view
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]

GAP zblizka

Pripojeni k Internety

Donledovy
f Bezoitové i
bl rétové pipojen

2
Internet

R4
Koaxial Ethemet Optika Wi
Digital kamera =4 A A

GAP analyza s pouzitim
specialniho prvku jazyka

LAN

I:ﬁ iﬂ
Koaxial Ethemet Optika WiFi

=
GAP LA Vrstvy et
Ijl [j
cats Cat7




Tento budeme rozpracovavat.

Projekt <Pfipojeni najemce>

L=}
- -- Projekt <Zmény v kamerovém systému>
= {
—
(@) — Projekt <Zména zon>
—
E -- { Projekt <Bezpecnost pronajimanych prostor> ]
N Projekt <Monitoring pronajimanych prostor>
r-- { Projekt <Vzdalené odpoéty poskylovanych sluzeb> ]
'
1
I
re- { Projekt <Vzduchotechnika> ]
.
|
! Napf. vzdélavani
P 1! Projekt <?27> - dalsi nezname viastnich
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Seznam projektu Ize samoziejmé mit v Excelu, Wordu, ...

Top view na planované projekty Ize miti v ArchiMate
modelu.

Seznam projektl

Samo o sobé mit projekty zakresleny v ArchiMate modelu
nic neprinasi, zajimavé to zacne byt az tehdy, kdyz
v ramci GAP analyzy za¢nete na jednotlivé projekty
mapovat objekty, prvky a systémy.

To uz se ale nebavime o obrazku, ale o modelu,
reprezentovaném sadou pohled(i — obrazka.

Opoustime tuzku a papir a za¢iname vyuzivat nastroj,
ktery nam umi zobrazit vazby — tfeba v matici.

Scope projektu

?2?2?
Objektova bezpecnost
?22?

[ Projekt <Pfipojen najemce> l

Novy FW (HW i SW)

- Nové bezpe¢nostni
pravidla
o

-H Novy kamerovy
o —

Update sité

Access Point =

2

Optika

Podpora koncovych |
uzivatelis najemce | Z

Legenda implementaion &
migration extension
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Projekt, projektovy bali¢ek
Vystup projektu —

Néco, co dany projekt doda

GAP — rozdil mezi AS-IS a TO-BE

Deliverable

=
Gap
LSS,
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Vystupy z nastroje
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Matice zavislosti mezi riznymi prvky modelu.

llustrace sily modelu v profesionalnim nastroji

vs. sady statickych obrazkd ,na papife”.

@
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Objekty s vazbou na najemce

= s




Objekty s vazbou na najemce
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e
e
v
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Vazby systému na projekty

Czech Republic Chapter
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Derataomagas rek.
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Vyhlaska o bezpecnostnich opatfenich, kybernetickych
bezpecnostnich incidentech, reaktivnich opatfenich

VyhlaSka €. 316/2014 Sb.

o a o stanoveni nalezitosti podani v oblasti kybernetické

= Pt bezpecnosti (vyhlaSka o kybernetické bezpecnosti)

e e . § 8- Rizeni aktiv odstavec (3)
i ) Orgéan a osoba uvedena v 8 3 pism. c) a d) zakona dale
PG g a) identifikuje a eviduje podplrna aktiva,
b) uréi garanty aktiv, ktefi jsou odpovédni za podptirna
J ‘ I ’D—T e iD aktiva, a
‘ - D"‘ — ,,D c) uréi vazb}/ r'?ezi prim.’::\rr_n'mi alpodp_ﬂrn_ym,i a!(ti_vy
e a hodnoti dusledky zavislosti mezi primarnimi
a podpurnymi aktivy.

Asociace Garant vs. aktiva

Garani

wo X )
= e
) (Y
clo x =

CD vaiieny
5 ossbel
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ectroiogy iajer

A A
.

=1

A odpovidajici matice
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(24) Application Component, Device, Appli... == A =
8y Relationship + [l 352 2l a
Relationship: B 8|25 8|2

— Association (Archivate) £ % EME - g c % é J - § sl
Relationship Stef SRR : I e
Include children: [7] BBl |=[2 == AR 5 B R R AR B e B
Include nor-master view chidren: (71, ‘:E % . § " g é H g Tg % é ;ﬁ é % é S j§ é g % ;1‘3:
et S 7)1 117) I [l o i s i
£ cro =i =

< EEE Group

£ ao = = = =

‘@ EEE Top Management

£ cso = =

£ ceo |

2 Sroubky s.r.0.

2 coo

£ EEE Board of Directors¥j(pfedstaventve)

£ Zaméstnanec §

£ zékaznik &

@ Zaméstnanec EEE




Enterprise Architektura
v Ceské verejné spravé

—HSACA

Serving IT Govenance Professionals

Czech Republic Chapter
0. Felix (MV €R, Odbor hlavniho architekta):
Architektonické vzory pouZivané ve vefejné spravé CR
- Typy vzoru
- Zavaznost pouZiti vzora

http://www.cssi.cz/cssi/system/files/all/23-9-2015-
KUCHAR_FELIX_KROUPA_SEDIVEC.pdf

http://Aww.cssi.cz/cssi/enterprise-architektura-v-ceske-verejne-sprave

Usneseni vlady 889/2015 ﬂSACA

Caach Repule Gt

https://apps.odok.cz/zvlady/usneseni/-/usn/2015/889

Pfiloha €. 2 usneseni viady ze dne 2. listopadu 2015 ¢. 889

Z&kladni zasady postupu p/i ¢erpéani finanénich prostfedkd
na vydaje souvisejici s informacnimi a komunikacnimi
technologiemi s hodnotou vice nez 6 mil. K¢ rocné

Cl. 3 - Odpovédnosti zpracovatele projektu

Kazdy zpracovatel projektu je povinen zejména

a) seznamit s projektem pred zahajenim jeho realizace Gtvar
Hlavniho architekta eGovernmentu, a to véetné vsech
souvisejicich podkladu, ..., a déle s architektonickym
modelem navrhovaného feSeni zplusobem urcenym
utvarem Hlavniho architekta eGovernmentu; ...

©

AGENDA ODBORU HLAVNIHO ARCHITEKTA EGOVERNMENTU

Agenda odboru Hlavniho architekta eGovernmentu Policie CR 2

Hasici CR g

5. Odkazy na tech: umentace
5. ARCHITEKTONICKE VZORY A REFERENCNI MODELY

- Axtuiini i i i (per, 218)
it sclengch siu s40k8)

(el 697 kB)

Architektonické vzory ‘ﬂSACA
areferenéni modely Gaech Republic Chapter

http://www.mvcr.cz/clanek/agenda-odboru-hlavniho-
architekta-egovernmentu.aspx?q=Y2hudWO09Ng %3d %3d

Serving IT Governance Professionals

Architektonické vzory
e Aktualni verze Architektonickych vzora sdilenych sluzeb
eGov
e Zdrojovy soubor aktualni verze architektonickych vzora
sdilenych sluzeb eGov pro nastroj Archi
(archimate, 640 kB)

Referenéni modely
e Referenéni model pro kraj
Referenéni model pro obec
Referenéni model pro mésto
Referenéni model pro Ustfedni spravni drady
Ciselniky

©

—HSACA

Serving IT Governance Professionals

Czech Republic Chapter

https://blog.opengroup.org/2015/02/17/using-the-archimate-
language-to-model-togaf-architectures/

BTW: TOGAF® a ITIL®

TOGAF® = The Open Group Architecture Framework
existuje pfimé vazba mezi modely ArchiMate a ADM
cyklem TOGAFu verze 9.1

ADM = Architecture Development Method

ITIL® = Information Technology Infrastructure Library

TOGAF*

ArchiMate TOGAF mapping HSACA

Serving IT Governance Professionals

Czech Republic Chapter

© The Open Group

©

Business
Application
Technology
Passive Behavior Active
structure structure
TOGAF ADM ArchiMate
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Serving IT Govenance Professionals

Czech Republic Chapter

ArchiMate TOGAF mapping

Information ~ Behavior Structure  Motivation

7
Business layel _
T

.

Application layar

NN\

///
o
_
.

Technology layer

T
Implementation & Migration 3

AOONOAAAAA
N\

NN

©

Nastroje
Czech Republic Chapter
Archi http://www.archimatetool.com/

volny nastroj, vyborny pro prvni kroky

ArchiMetric www.visual-paradigm.com

Enterprise Architect www.sparxsystems.com.au
BiZZdesign Enterprise Studio www.bizzdesign.com
iServer www.orbussoftware.com

Visio Stencils (napf. od Open Group)
A mnoho dalSich nastroja ...
...ale to je na samostatnou debatu.

Citace "HSACA

Senig T Govemance Prfesionals
Czech Republic Chapter
THE WWW.0opengroup.org
Jpéﬂ http://www.opengroup.org/open-group-publications
GROUP http://www.opengroup.org/subjectareas/enterprise/archimate
www.opengroup.org/subjectareas/enterprise/togaf
http://pubs.opengroup.org/architecture/archimate2-doc/

Niccolo Machiavelli: VladaFr

—HSACA

Serving IT Governance Professionals

ArchiMate® 2.1 public

Czech Republic Chapter

N131 ArchiMate® 2.1 Reference Card (PDF)

N133 ArchiMate® 2.1 Metamodels Reference Card (PDF
N132 ArchiMate® 2.1 Viewpoints Reference Card (PDF)
N134 ArchiMate® 2.1 Summary Reference Card (PDF)
Ci3L ArchiMate® 2.1 Specification

U132 ArchiMate® Version 2.0: Technical Corrigendum No. 1
1130 ArchiMate® 2.1 (90-Day Evaluation License)

©

ArchiMate® 3.0 public

Serving IT Governance Professionals

Czech Republic Chapter

1163 ArchiMate® 3.0 Visio Stencils Set

Features and Benefits of the New ArchiMate® 3.0
Specification, an Open Group Standard

C162 ArchiMate® 3.0 Specification
N160 ArchiMate® 3.0 Reference Cards (PDF

The Open Group ArchiMate® 3.0 Specification (90-Day
Evaluation License)

W168 An Introduction to the ArchiMate® 3.0 Specification

The Open Group Certification for People: ArchiMate®
Program Configuration

Zopakujme si: SACA
Co si mate zapamatovat?

¢ Prednost ma zdravy rozum.

« ArchiMate® je vhodny graficky jazyk pro high-level popis
systémU v organizaci.

* Nebojte se pouzit obrazky pro vysvétlovani situace CEO.

« Jsou metodiky, které davaji smysl a které se vyplati pouzit
(tfeba TOGAF).

« Ugelnost — sdéluj jenom to, co si mysli§, Ze je Gcelné.

Serving IT Governance Professionals

Czech Republic Chapter

A jeSté pridavame
¢ Bezpecnost jejen jedna
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Kontakty

Pavel Sekanina, pavel@sekanina.cz

Viktor Otéenasek, viktor.otcenasek @autocont.cz
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